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21INFORME DEL PRESIDENTE

Al cierre de las actividades del presente periodo nos permitimos felicitarnos por los
logros acanzados en €l afio que culmina, a reflexionar sobre €l esfuerzo reaizado y
visualizar los desafios que alin tenemos por delante.

Entre los logros a nivel interno de la ADEFI  destacamos el avance en la
construccion de la agremiacion de todas las instituciones financieras nacionales. En
tal sentido, este afio hemos dado |a bienvenida a antiguos comparieros como nuevos
asociados, tal el caso del Banco Continental, orgulloso representante de la banca
nacional; y esperamos que en poco tiempo otros bancos nacionales puedan tomar
idéntica decision, la gque estamos seguros permitird la consolidaciéon de la vision
paraguaya en la operativa del mercado financiero nacional.

El 2007 ha sido un afo fructifero en muchos aspectos, tendremos la tasa de
crecimiento econdmico mas alta en los Ultimos 10 afios, llegando a 6,4% segun



estimaciones del Banco Central del Paraguay, con la mayor parte de los sectores
productivos viendo incrementados sus negocios.

El sector financiero ha participado activamente en este contexto, intermediando
recursos hacia el crédito. Paralas empresas financieras |os volUmenes de depdsitos se
han incrementado en cerca del 30% en 2007, con lo que se ha podido expandir la
cartera de créditos en 33% en un contexto de disminucion de las tasas de morosidad,
la cual no supera el 4% y viene disminuyendo todos |os meses

Esta expansion de los montos de créditos también se verifica en los destinos del
mismo. Es asi que los productos mas representativos de nuestro sector, préstamos
comerciales y los personales de consumo, que representan el 38% y 29% de la cartera
total, respectivamente; y que han crecido alrededor del 22% en 2007; han visto que el
sector de servicios, que tiene una participacion de 13%, ha sido e mas dinamico
durante €l afio, creciendo més de 65%.

Se constata que, la capacidad de crecimiento de nuestros negocios esta sustentada en
la profesionalidad de nuestra gestion, en la capacidad de nuestros recursos humanos 'y
en la cobertura geogréfica de nuestra red de atencion.

El total general de centros de atencion a cliente de las entidades miembros de la
ADEFI se eleva a més de 210, con lo que se convierte en la més extensa red de
ventanillas de formalizacion econdmica a través del ofrecimiento de un servicio
regulado por e Banco Central del Paraguay y supervisado por la Superintendencia de
Bancos, asi como a través de la funcion de agentes retentores de impuestos,
ventanillas de pagos y cobranzas.

Al mes de Diciembre de 2007 el sistema de empresas miembros de la ADEFI ocup6
de manera directa a mas de 3.200 personas, un incremento aproximado de 400
funcionarios, convirtiéndose en & componente del sector financiero que mayor
empleo ha generado en el presente afno.

Ciertamente, el afio 2007 ha sido fructifero. En este afio hemos concluido
exitosamente un largo proceso de debate con autoridades econdmicas del pais en
torno ala Resolucion conocida como “la8”; proceso que pudo ser re-impulsado y re-
encaminado hacia este resultado por las actuales autoridades del Banco Central del
Paraguay, incluidas las de la Superintendencia de Bancos. El logro alcanzado nos
permite asumir que estamos en optimas condiciones para seguir avanzando en los
procesos de modernizacion del sistema financiero, en un dialogo técnico, franco y
realista.

Finalmente, para la ADEFI como ingtitucion, el afio 2007 ha sido particularmente
provechoso, en especial porque hemos podido consolidar 1a aplicacién de politicas
organizacionales que van trascendiendo |os afios, fortaleciendo asi la institucionalidad
de nuestra Asociacion.



A continuacion, a través de lectura de la presente Memoria les invito a repasar con
nosotros a grandes rasgos los logros institucionales mas resaltantes de la ADEFI
durante el afio 2007, como también los temas que quedan pendientes de realizacion
parael proximo afio.

Cordiales saludos.

Milciades Fretes Rubiani
Presidente Ejercicio 2007

22 PRINCIPALESACTIVIDADESDURANTE EL EJERCICIO 2007
Planeamiento estratégico 2007

Al inicio de las actividades del presente periodo, los miembros de la Comision Directiva
tuvimos una jornada de planificacion estratégica en donde a partir de la evaluacion del
escenario 2007, las debilidades, fortalezas, oportunidades y amenazas, construimos lo que
definimos como nuestro  Plan de Actividades para el afio 2007.

El debate se inicié con € Andlisis del Entorno, en donde se proyectd € escenario
macroecondémico en el que se desarrollaria la actividad financiera en 2007.

En aquel momento se previo un crecimiento econdmico entre 4% y 5 %, un incremento del
Ingreso Nacional por el propio crecimiento del PIB, pero también por el aumento del valor
de las Remesas internacionales, del gasto de las Binacionales y del incremento del gasto
publico.

Se esperaba que la Inflacion se ubicaria entre 7% y 10%, y con un comportamiento del tipo
de cambio que se enmarcaria entre unatendenciaalabaja y una “estable incertidumbre”.

Se consider0 explicitamente que en € afio 2007 se iniciarian los procesos politicos en vista
alas elecciones presidenciaes del afio 2008.

Los Temas que se acordo incorporar ala agenda de trabajo 2007 fueron:

Impulsar una agenda de trabajo con el Directorio del BCP
Establecer reuniones de trabajo con la SIB sobre reglamentaciones
Proponer acciones sobre:

Ley de Tarjetas



Modificacién de laley de Fondo de Garantia de Depositos

Pyto. de ley de Bancos

Pyto. de ley de Cheques

Pyto. de ley de Seprelad

Fortalecer los aspectos institucionales, tanto en lo referido a relacionamiento con
organismos publicos y privados, nacionales e internacionales, asi como también con
el publico externo.

Mantener el adecuado relacionamiento con otros gremios, y mejorar € trabgo
coordinado de los Comités de ADEFI

Apoyar la nominacion de Paraguay como posible sede del Foro Interamericano de
Microempresa en 2008,

Entre los proyectos que se pretendia impul sar estaban:

Central de datos privada de deudores
Cursos/Seminarios especificos
Boletin informativo mensual

Portal ADEFI en Internet
Defensoriadel Cliente Financiero

Cabe mencionar que hemos avanzado en la mayor parte de estas actividades, pero nos ha
faltado tiempo y recursos para otras, y esperamos se  pueda dar continuidad y completar
durante el 2008 |os temas que quedan pendientes.

El concurso de profesionales de primer nivel contribuyd enormemente para alcanzar €l
exito en las distintas gestiones emprendidas durante el presente periodo de la Comision
Directiva.

A modo de gemplo citamos y agradecemos a nuestro Asesor Técnico, Dr. Fernando
Paciello, por acompafarnos activamente durante todo el afio en temas de alta prioridad
parael gremio.

Gestiones ante el Banco Central del Paraguay (BCP)

Con satisfacciéon mencionamos que durante el presente periodo hemos logrado mantener y
restablecer los canales de didlogo con las autoridades y supervisores de entes rectores; tales
como & Ministerio de Hacienda, €l Banco Centra del Paraguay, la Superintendencia de
Bancos, la Secretaria de Prevencion del Lavado de Dinero y Bienes-SEPRELAD, entre
otras.

A continuacién se citan los temas mas importantes abordados ante las distintas
instituciones mencionadas a continuacion:

Anted Directorio del BCP



Coincidente con la instalacion de sus nuevas autoridades, en la blsgueda de armonizar
enfoques, criterios y objetivos, la ADEFI definié una Agenda de Temas con e Banco
Central del Paraguay Yy la Superintendencia de Bancos.

Lostemas fueron agrupados en tres bloques de actividades:

- Impulsar una agenda de trabajo con el Directorio del BCP sobre:
Modificacién de las Resoluciones 8/96 y 8/03.
Mejoramiento del funcionamiento de la Central de Riesgos
Disminucion de las asimetrias con e mercado no regulado

- Establecimiento de reuniones de trabgjo, con la SIB, sobre reglamentaciones.
- Proponer acciones conjuntas y consensuadas sobre modificaciones de la:

Ley de Tarjetas de créditos

Ley de Fondo de Garantia de Depositos
Ley de Bancos

Ley de Cheques

Ley de Prevencion del Lavado de Dinero

Con relacion a estos temas, podemos resefiar |os avances logrados:

Resolucion Nro. 8/2003 “Normas de clasificacion de activos, riesgos crediticios,
previsionesy devengamiento deintereses’.

Este sin dudas fue el tema central de las gestiones de la Comision Directiva durante € afio
2007. Transcurridos cas 4 afios de innumerables encuentros con las autoridades del Banco
Central del Paraguay y de la Superintendencia de Bancos, en fecha 28 de septiembre de
2007, €l Directorio del BCP dictd  unanuevanormativa; laResolucion No. 1, Acta 60,
de “NORMAS DE CLASFICACION DE ACTIVOS RIESGOS CREDITICIOS,
PREVISIONES Y DEVENGAMIENTO DE INTERESES', fruto de objetivas jornadas de
trabajo.

Al par de agradecer €l nivel de apertura de las actuales autoridades responsables, 1o cual
contribuyé sindudasa una sana y objetiva conversacion entre |os sectores involucrados,
trasladamos nuestros agradecimientos a los directivos y técnicos de todas las entidades
miembros que nos acompanaron incansablemente con sus valiosos aportes en el tema; a
igual que a nuestro Asesor Técnico.

Definida la nueva normativa sobre clasificacion de riesgos crediticios... quedan los otros
temas mencionados en la Agenda de Temas, Nno menos importantes como los
proyectos de reforma de leyes y/o normativas, entre ellos:

Proyecto de L ey deintermediacion financiera.



Durante € préximo periodo parlamentario aguardamos se pueda avanzar en las
conversaciones sobre una modificacion integral de la Ley vigente, fundamental para el
sector financiero.

En su momento la ADEFI acercé sus observaciones sobre €l proyecto inicial mangjado a
los distintos estamentos encargados y, las mismas siguen vigentes.

Proyecto reglamentacion y modificacion de la Ley Nro. 1015/97 “Que previene y
reprime los actosilicitos destinados a la legitimacion de dinero o bienes’;

Si bien durante el presente afio no hubo cambios en la normativa,  se aguarda que de
darse los avances en e sentido de la modificacién, sean consideradas las propuestas de
ADEFI acercadas a respecto.

Insistimos que la ADEFI no es contraria a las modificaciones que contribuyan al
mejoramiento del control del lavado de dinero y/o bienes, pero s le preocupa el acance
para las entidades financieras de ciertas definiciones maneadas en el borrador origina
de modificacion.

Proyecto de modificacion de Ley Nro. 2835/05 "QUE MODIFICA LOS
ARTICULOS 10 Y 16 Y DEROGA EL ARTICULO 13 DE LA LEY No 805/96", Y
MODIFICANSE LOS ARTICULOS 10, 13, 16 DE LA LEY No 805/96 "QUE
MODIFICA VARIOSARTICULOSDEL CAPITULO XXVI, TITULO 11, LIBRO 111
DEL CODIGO CIVIL. CREA LA FIGURA DEL CHEQUE BANCARIO DE PAGO
DIFERIDO. DEROGA LA LEY No 941/64, Y DESPENALIZA EL CHEQUE CON
FECHA ADELANTADA".

Si bien durante el 2007 hubo intentos de avances a nivel parlamentario en € proyecto de
modificacion, es ain materia pendiente de nuestros legisladores la rectificacion de la
situacion generada como consecuencia de la aplicacion de la excesivamente laxa normativa
vigente, la Ley 2835/05, laque contribuy6 a paulatino descrédito hacia este nobley
por demas importante medio de transaccion y formalizador de actores en el circuito
comercial. En e afio 2008 deberemos seguir planteando la reformulacién de este
instrumento legal.

Proyecto de modificacion de Ley Nro. 2856/06 “ Que sustituye las leyes Nros. 73/91 y
1802/01 “De la Caja de Jubilaciones y Pensiones de empleados bancarios del
Paraguay”

Nos mantenemos expectantes ala posibilidad de viabilizar, através de mecanismos legales,
la resolucion objetiva y racional  del problema generado con los jubilados bancarios,
evitando crear sesgos que pudieran sumar mas inconvenientes que solucion a problema
ya instalado.

Antela Superintendencia de Bancos (SIB)



Reglamento del Sistema de Control Interno
Las observaciones en relacion a proyecto de modificacion del citado Reglamento fueron
puestas a conocimiento de la SIB.

Proyecto de Resolucién de publicacion de sanciones
ADEFI manifesté su desacuerdo sobre un proyecto de Resolucion en tal sentido. Con
respuesta favorable a planteamiento.

Deducibilidad de Previsiones constituidas en el mar co de adecuacion de normativa
Se present6 solicitud de confirmacién formal de deducibilidad del Impuesto ala Renta de
previsiones constituidas en €l marco de adecuacion ala Res. No. 8/2003.

La SIB derivd a la Subsecretaria de Estado de Tributacion con recomendacion de
considerar factible la deducibilidad de tales previsiones, en concordancia con posicion
asumida segun Circular SB.SG. N0.458/04 del 06/12/2004.

Central de Riesgos Crediticios

Reiteracion de solicitud de modernizacion tecnol6gica 'y operativa del servicio de central de
riesgos crediticios y suspensiéon de cobro de nuevo canon previsto en Res. SB.SG.
041/2007.

Entrega de Planillas de Posicion de cambios
Se planted ala SIB (c.c. aDOMA) la ampliacion del horario de entrega del informe diario
de Posicién de Cambios.

Procedimientos basicos de Auditoria
La ADEFI remitié sus comentarios en relacion a proyecto de procedimientos basicos de
Auditoria Internay Externas/ Ley 1015/97 y sus reglamentaciones.

Gestion de Riesgos Crediticiosy Financier os

En contestacion a pedido de comentarios, la ADEFI remitié sus observaciones sobre |os
proyectos referidos a las Pautas Basicas para la Gestion de Riesgos Crediticios y a la Guia
Bésica parala Gestion de Riesgos Financieros.

A més de las observaciones puntual es a aspectos de los proyectos, se solicita que la entrada
en vigencia sea establecida a partir del 2°. Semestre del 2008.

Proyecto de modificacion de la Ley 1056/97 “ Que creay regula a las Sociedades
Calificadoras de Riesgo”

La ADEFI considera que la iniciativa de derogar €l Art. 106 de la Ley 861/96 es
consecuente con la necesidad de evitar e doble rol de supervisor y calificador de las
entidades financieras, aspecto criticado por nuestra entidad desde hace varios afos. En este
mismo sentido, la apertura del mercado a empresas calificadoras del exterior parece un
incentivo adecuado tanto para aumentar la eficiencia como para disminuir €l costo de este
servicio.



Entendemos sin embargo que el Proyecto mencionado, al excluir a las cooperativas de
ahorro y crédito de la obligatoriedad de ser calificadas externamente, nuevamente genera
una distorsion en la calidad de la informacién disponible para el publico, en relacion ala
calidad y sostenibilidad de la gestion de las entidades financieras y las cooperativas, |0 cual
exacerba la ya creciente asimetria en laregulacion. Por tanto, solicitamos que consideren la
inclusion de las cooperativas de ahorro y crédito en la modificacion del Art. 1ro.
sometiendo a estas cooperativas a la calificacion de riesgo que dispone la Ley a ser
modificada.

En forma directa con relacion a proyecto se mencionaron agunas divergencias
encontradas que pueden resultar en su caso intrusivas del proceso de calificacion y afectar
laindependencia de la calificadora.

Antela Unidad Administradora del Fondo de Garantia de Depositos (UAFGD)

En respuesta a una consulta recibida por las entidades miembros de la UAFGD, en
representacion de las mismas, la ADEFI remitido en su momento sugerencias para el
impulso de un mercado de depdsitos de mas largo plazo.

Al efecto mencion6 que: “...decididamente, |as autoridades econdmicas deben mirar hacia
el futuro y disefiar un nuevo sistema financiero, competitivo y moderno, desarrollando
instrumentos, productos e instituciones mas sofisticados, incluyendo a mercado de
capitales y el sistemaprevisional. Estamos convencidos de que para que estas acciones
sean sostenibles deben estar sdlidamente basadas en un escenario de alta confianza de los
agentes hacia €l sistema.

Es por esa razon gque creemos fundamental que el Fondo de Garantia de Depdsitos (FGD)
garantice la estabilidad del sistemalocal y o proteja del riesgo sistémico. El FGD deberia
ser capaz de garantizar la cobertura del 100% de los fondos depositados por una entidad
financiera (banco o empresafinanciera) en otra entidad financiera, de andoga maneraala
cobertura de operaciones de comercio exterior o de fondos provenientes del Poder Judicial.
Esto deviene evidente al considerar que son ahorros genuinos de los inversionistas de esa
empresa financiera que ha depositado fondos en otra.

Ademas, es necesario que €l Fondo de Garantia de Depositos asuma con eficiencia su rol,
en especial cuando alguno de sus aportantes esta siendo sujeto de ataques de terceros que
intentan minar la confianza de sus depositantes, incitando al retiro masivo de los ahorros.
Es en este momento cuando €l rol del FGD es decisivo en otorgar confianza y tranquilidad
alos ahorristas, y de esa manera evitar € riesgo de contagio. Lastimosamente hemos sido
testigos de lainaccion del FGD en € pasado episodio gue le tocd resolver a una de nuestras
asociadas.



Por la naturaleza de este Fondo de Garantia de proteccién para todo € sistema financiero,
es mandatoria la participacion del Estado en no solo su constitucion y reglamentacion, sino
sobre todo en el financiamiento del fondo, dentro del rol subsidiario del Estado. El Fondo
de Garantia no solo es una fuente de recursos en caso de insolvencia de una entidad
financiera, sino un elemento muy fuerte para respaldar la confianza de los depositantes en
el sistema financiero nacional. Poco favor hace el Gobierno Nacional a no integrar la
totalidad de los recursos establecidos en la Ley 2334/03.

Ademas de todo esto, € desarrollo de condiciones para la operacion de los productos
financieros debe considerar la adecuacion a las constantes variaciones de los ciclos
econdémicos. Los ahorristas a largo plazo requieren tasas que hoy no pueden ser ofertadas
porgue no se tienen los productos financieros requeridos, que permitan un mane o adecuado
de la liquidez, con mercados secundarios agiles, de manera a transformar los plazos para
otorgar rendimiento, liquidez y seguridad alos inversionistas.

Las inciertas oscilaciones cambiarias inducen a los ahorristas a mantener depositos a corto
plazo, de manera a tener una salida rapida de la posicion que pierde valor. Esto por tanto
sugiere que el desarrollo de nuevos productos financieros permita operaciones de cobertura
cambiaria, 0 de proteccion contra la depreciacion de la moneda. La falta de politica
cambiaria que permita visualizar el comportamiento del dolar, ademas de la inestabilidad
politica y econémica por la cua esté atravesando el pais, son otras de las causales de la
imposibilidad de operar a plazos largos.

Una mayor educacion financiera al publico, mayor conocimiento de la Ley de Garantia de
Depdsitos y sus alcances, mayor compromiso del Estado en € aporte a este Fondo, serian
elementos que contribuirian, junto con todos los demés, a desarrollar e mercado de
inversiones de largo plazo.

Creemos que los administradores del FGD deberian ser capaces de atender los puntos
resaltados mas arriba, que son los mismos que han sido conversados en anteriores
oportunidades, e impulsar las adecuaciones pertinentes, o en e supuesto que via
reglamentacion de la Ley 2334/03 no pudiera ser posible, impulsar una modificacion de la
normalegal.”

Gestiones ante otrasinstituciones publicas

Anteed Ministerio de Hacienda

Importantes proyectos y normativas en vigencia fueron motivo de conversaciones,
planteamientos y posturas ante e Ministerio de Hacienda, basicamente relacionados a



aspectos de orden tributario, canalizados mayoritariamente a través de la Subsecretaria de
Estado de Tributacion(SET).

Entre los proyectos de Ley que hemos considerado y aportado sugerencias de mejoras
podemos mencionar a Codigo de Procedimientos Tributariosy a proyecto de Resolucion
gue reglamenta € Art. 33 de la Ley N° 2421/04; sobre los mismos hemos entablado
conversaciones con otras entidades gremiales colegas, afin de sostener una posicion en
conjunto.

En cuanto a planteamientos sobre normativas en vigencia mencionamos a continuacion
sobre:

Sistema integrado de informacién - HECHAUKA

Bajo patrocinio de la Camara Nacional de Comercio y Servicios del Paraguay vy
acompaiada de otra entidad gremial colega, en agosto pasado presentamos nuestras
observaciones y propuestas en relacion ala normativatributariaque “ ...establece el sistema
integrado de recopilacion de informacion por parte de la Subsecretaria de Estado de
Tributacion”.

Basicamente los cuestionamientos y propuestas giraron en relacion a los periodos
obligatorios a ser informados, determinada informacion requerida por el programa
Hechauka como €l Nro. de timbrado y condicion de venta, dificultad para adecuacion al
formato establecido en la Res. general en razon de otra que dispone extension de plazo
para el formato vigente en e momento, la verificacion de la integridad del archivo, entre
otros.

En e caso especifico de las entidades financieras se mencioné que “...la fecha de
contabilizacion de una factura por adquisiciones puede no coincidir con la fecha del
documento, por la obligacién que les impone el Banco Central del Paraguay de cerrar sus
libros a final de cadadia...”.

En sintesis se solicitd ala SET:

Establecer lavigencia de lanormaapartir del mes de enero/2008.

Que lainformacion a ser proporcionada no sea de caracter retroactivo.

Establecer un equipo de trabajo interdisciplinario para realizar |0s gustes necesarios
para que laimplementacion no genere contratiempos ni sobrecostos innecesarios.
Que el vencimiento del informe de la Res. 10 no coincida con la presentacion de la
DDJJ.



Automatizacion informatica— HECHAUKA

En e mes de octubre/07 se presentd un planteamiento ante la SET en relacion a la
necesidad de automatizacion informética de la migracion de informes al sistema Hechauka,
tanto de operaciones de compras como de ventas, considerando gque en cuanto a ventas las
Entidades mangjan un gran volumen de operaciones de préstamos y tarjetas de crédito, y
que las mismas son documentadas en su totalidad con facturas nominativas, tanto a
contribuyentes como a no contribuyentes, por lo que se hace necesario disponer de un
proceso de generacion automética de la informacion requerida a través de sistemas
informéticos, paraluego importarlas a software Hechauka.

Consulta vinculante & sistema integrado de informacion - HECHAUKA

En razdn de las particul aridades propias de las operaciones del sector financiero, en el mes
de noviembre/07, esta vez en consenso con la Asociacion de Bancos del Paraguay, se
presentd una Consulta Vinculante ante la Subsecretaria de Estado de Tributacion bajo
patrocinio del Dr. Carlos A. Mersan.

Los items expuestos en la Consulta Vinculante fueron:

a “Se solicita la suficiente autorizaciéon para la emision una factura por periodos
mensuales para documentacion de determinados ingresos de las entidades financieras,
agrupando operaciones similares de acuerdo a Plan General y Manual de Cuentas del
BCP, de forma exenta e innominada para documentar fiscalmente transacciones en las
cuales la contraparte no requiere de un comprobante fiscal.

b. Se solicita la suficiente autorizaciéon para la emision de una autofactura por
periodos mensuales para documentar determinados egresos de las entidades financieras,
agrupando operaciones similares de acuerdo a Plan General y Manual de Cuentas del
BCP, en forma innominada para documentar fiscalmente transacciones en las cuales la
contraparte no emite un comprobante fiscal.

C. Se solicita se habilite campos especiales de informacion dentro del sistema
Hechauka para |as entidades financieras, de manera a imputar importes por totales globales
de operaciones gravadas y exentas, con e correspondiente impuesto generado, de forma a
satisfacer la necesidad de informacion del mencionado sistema sin tener que quebrantar el
secreto bancario impuesto paralas entidades financieras.

d. En caso de obtener respuestas afirmativas a las solicitudes anteriores, se solicita
prorrogar, por unica vez, los plazos de presentacion de la informacién a sistema Hechauka
por 60 dias para las instituciones bancarias y financieras, para la respectiva adecuacion de
sus sistemas de facturacion e informacion para e adecuado cumplimiento de las
obligaciones de informar, plazo a ser computado desde la expedicion de la resolucion de la



Administracion Tributaria en € sentido antes indicado y de la disponibilidad del programa
Hechauka adaptado a lo arriba expresado respecto de los campos.”

En fecha 7/12/07 1a Subsecretaria de Estado de Tributacion responde en forma afirmativa al
planteamiento de losincisos a) y b) y menciona en cuanto alosincisos:

C) “cabe sefidar que € sistema esta elaborado sobre una base de recopilacién de datos
parametrizados para todos los contribuyentes por lo que no es viable proceder a su
modificacién en forma exclusiva para el sector recurrente, por consiguiente afin de dgjar a
buen resguardo el secreto bancario y en contrapartida y en consecuencia cumplir con la
obligacion de informar dispuestas por las normas reglamentarias, las entidades bancarias y
financieras podran utilizar sus respectivos RUC y denominacion social en reemplazo de la
de sus clientes que estén alcanzados por € referido secreto bancario conforme lo dispone la
Ley respectiva, debiendo sin embargo suministrar las demas informaciones definidas en el
sistema.

d) ...larecurrente debera presentar las informaciones requeridas por la Resolucion General
N0.10/07 en €l plazo establecido de manera general...”.

Anted Ministerio deIndustriay Comercio (MIC)

Durante €l presente periodo, entre otros temas, la ADEFI tuvo ocasion de presentar sus
apreciaciones a MIC en relacion a Anteproyecto del Consgjo Consultivo de Consumidores
y Usuarios.

La Unica observaciéon puntual a anteproyecto menciona que entre las funciones que
tendria el mencionado Consejo Consultivo no cabriala de responder a informes requeridos,
habida cuenta de su caracter consultivo no vinculante, por 1o que solicitdé que dicho literal
searetirado del proyecto.

Como en periodos anteriores prosiguid un fluido contacto con la Direccion General de
Defensa al Consumidor.

M esas de Negocios de REDIEX

En atencién a la invitacion recibida de la Red de Inversionesy Exportaciones (REDIEX),
la ADEFI, através de sus dignos representantes forma parte actualmente de |la Mesa de
Clima de Negocios de Incentivos ala Inversion y la Exportacion.

Nuestros colegas representantes, a quienes mucho agradecemos son:

- Lic. Enrique Bendafia Palumbo, en e Eje de Financiamiento de las
Exportaciones y a su promaocion.

- Lic. Carlos Radl Moreno y Lic. Blas Benegas, en €l Eje de Financiamiento a
la Inversion.



Antela Secretaria de Prevencion del Lavado de Dineroy Bienes (SEPREL AD)

Durante el afio 2007 hemos trabgado en forma coordinada en € intercambio de
informacion entre las partes. Actualmente algunas entidades estan trabagjando en forma
experimental en pos de la implementacion online del intercambio de informacion con la
SEPRELAD.

Gestiones ante el Poder Judicial
Deducibilidad de I nter eses Pagados a Accionistas

En febrero del presente afio la Corte Suprema de Justicia rechaz6 el recurso de reposicion
interpuesto por € Ministerio de Hacienda en contra de la resolucién judicial que habia
declarado la caducidad de la instancia en e expediente caratulado ASOCIACION DE
EMP. FINANCIERAS DEL PARAGUAY (A.D.E.F.l.) ¢/ RESADM. TRIB: SSE.T. /CC N°
179, 1/DIC/03 DEL CONSEJO CONSULTIVO DE LA SUB-SRIA DE ESADO DE
TRIBUTACION, LA SSE.T. /C.C. N° 017, 2/IMAR/04 Y RES. C.T.N° 06/2004, 4/MAYO/04
DEL CONSEJO DE TRIBUTACION DEL MINISTERIO DE HACIENDA”, con lo cua
quedd firme lasentencia de primera instancia emitida por € Tribuna de Cuentas a favor
dela ADEFI.

Con esta importante sentencia judicial finalmente queda claro lo que ADEFI defendio en
todo momento gue “no existe fundamento econémico ni ético ni mucho menos legal que le
impida a la empresa de la cual son accionistas y directores, |os depositantes, para que estas
deduzcan los intereses pagados a sus accionistas y directores por los depésitos efectuados
en su propia empresa... siempre que sean en las mismas condiciones reservadas a sus
clientes...”

La accion presentada estuvo bajo patrocinio del Estudio Parquet y Asociados.

Accion de Inconstitucionalidad de la Ley 1940/03 “Que Establece Las Tasas De
Interéspor la Utilizacion de Tarjetas de Crédito”

En e mes de agosto/07 la Corte Suprema de Justicia definié a favor de las entidades
financieras accionantes, haciendo hizo lugar alaAccién de Inconstitucionalidad del Art.
1°. delaLey 1940/03; y, enrelacion alos articulos 2°. y 3°., sefidlaque los mismos se
hallan derogados por la Ley Nro. 2339/03 “Que modifica € articulo 44 de la Ley No.
489/95”, por lo que “la determinacion de la tasa de intereses compensatorios o hormales...
debe realizarse libremente conforme ala oferta y la demanda de dinero en el mercado”...

La accion presentada estuvo patrocinada por € Estudio Mendonca-Bonet.



Relacionamiento I nstitucional

Con Entidades Gremiales afines

Hemos de destacar y agradecer el constante intercambio de ideas y acciones emprendidas
durante el afio con la Asociacion de Bancos del Paraguay y otros gremios empresariales
con quienes nos une la busqueda de un mejor entorno de negocios en Paraguay.

Con Organismos I nternacionales

El titular y otros miembros de la Comision Directiva de ADEFI han participado de
encuentros de trabgo y/o intercambio de ideas en las sedes de los entes internacionales que
cuentan con sus ilustres representantes en nuestro pais.

Cabe mencionar que € Banco Interamericano de Desarrollo (BID) coopera con
algunas entidades miembros de la ADEFI  para desarrollar productos financieros acordes
alas necesidades de nuestro pais, y alafecha podemos decir que dichas metodol ogias han
sido implementadas con éxito.

Asimismo, ante la organizaciéon del  XI Foro Interamericano de la Microempresas
hacia fines del 2008 en Paraguay; la ADEFI, con la intencion de colaborar con las
instituciones involucradas en la realizacion del citado evento, ha comunicado la
conformacion de un Comité ad-hoc con integrantes de las entidades miembros que operan
con el BID, con €l fin de canalizar las comunicaciones, esfuerzos y requerimientos haciala
Comision Directiva; y en particular, para coordinar  nuestra participacion en e Foro,
siendo uno de nuestros objetivos poder organizar una sesion del mismo.

Con los Comitésde Trabajo de ADEFI

Durante el 2007 la Comision Directiva ha contado nuevamente con la valiosa
colaboracién de los distintos Comités de Trabajo, integrado por  funcionarios técnicos
en |las éreas de su competencia.

Vayan nuestros agradecimientos a los técnicos de todas las entidades miembros que
aportaron sus conocimientos para el éxito en las gestiones técnicas emprendidas.

Proyectos encaminados

En e transcurrir de este afio hemos publicado mensualmente nuestro Boletin Financiero,
gue pretende congtituirse en una referencia para € andlisis de la evolucion de los
participantes del mercado, semilla de una futura revista especializada en las finanzas
privadas.

Se ha creado € Comité de Responsabilidad Social de la ADEFI, e que ha impulsado el
Proyecto de Defensoria del Cliente Financiero, proyecto que esta en fase final de disefio
para su posterior implementacion en el afio 2008.



Seguimos trabgjando en un proyecto de ampliacion de servicios de informacién sobre
clientes con la intencion de meorar y ampliar la actua metodologia de solicitud de
informacion a través de [lamadas telefénicas, por un sistema menos costoso, mas agil y de
mayor seguridad. La citada central de datos privada esta siendo disefiada teniendo en
consideraciéon e esquema de redes de bases de datos, por lo que esta4 previsto €
intercambio de informacion  en forma electronica entre las entidades financieras que se
adhieran, atravésde un operador externo confiable.

2.3.CONVOCATORIA A ASAMBLEA GENERAL

En cumplimiento del Art. 14 de los Estatutos Sociales y Resolucion de Comision Directiva
del 13/02/2008, la ADEFI convoca a sus entidades miembros a Asamblea Genera
Ordinaria.

La misma se llevard a cabo €l préximo 26 de marzo del afio en curso, a las 08:00 horas
AM en primera convocatoria (Quorum: la mitad +1) y una hora después en segunda
convocatoria'y con cualquier nimero de socios (Art. 17°), ensulocal, sito en Gral. Diaz
471 e Alberdi y 14 de Mayo — 6°. Piso, Ofic. Nro.5.

Enlaocasion sera tratado el siguiente Orden del Dia

“1.- Lecturadel ActadelaultimaAsambles;
2.- Consideracion de la Memoria, del Balance General y del  Estado de Resultados al
31/12/2007, y del Informe del Sindico;
3.- Eleccion de las autoridades de la Asociacion y de los Sindicos;
4.- Eleccion de 2 socios para suscribir €l Actade Asamblea (Art.20°.)
5.- Otros asuntos presentados por escrito a la Comision Directiva con 10 dias de
anticipacion.”

A efecto de dar cumplimiento a disposiciones estatutarias, se aguarda la designacion del
representante  de cada asociada por escrito.

LA COMISON DIRECTIVA

3. ESTADOS FINANCIEROS

3.1Situacion Financiera dela ADEFI

En cumplimiento del Art. 32. de los Estatutos Sociales, la Comision Directiva de la ADEFI
periodo 2007 presenta a consideracion de  las entidades miembros la Memoria Anual, €
Balance General y el de Gananciasy Pérdidas con cierre al 31/12/2007.



Se anexan los cuadros Patrimonial y de Gananciasy Pérdidas del presente gjercicio cerrado

a 31/12/2007.

BALANCE GENERAL

Comprendido entre el 01/01/2007 al 31/12/2007

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBILIDADES
BANCO REGIONAL CTA. CTE
FINANCIERA ATLAS — CAJA DE AHORRO Gs.

FINANCIERA EL COMERCIO — CAJA DE AHORRO USD
FINANCIERA EL COMERCIO — CAJA DE AHORRO Gs.

CREDITOS
CUOTAS SOCIALES A COBRAR
CUOTAS SOCIALES A COBRAR
OTROS CREDITOS
PRESTAMO AL PERSONAL
ACTIVO NO CORRIENTE
INVERSIONES
BANCO ALEMAN US$S
(-) PREVISIONES BANCO ALEMAN U$S
INVERSIONES EN ASOCIADAS - GUARANIES

BIENES DE USO

MUEBLES Y UTILES

(-) DEPRECIACIONES DE MUEBLES Y UTILES
EQUIPOS DE INFORMATICA

(-) DEPRECIACIONES EQUIPOS DE INFORMATICA
EDIFICIOS — LOCAL PROPIO

(-) DEPRECIACIONES EDIFICIOS LOCAL PROPIO
EQUIPOS DE OFICINA

(-) DEPRECIACIONES EQUIPOS DE OFICINA

TOTALES ACTIVOS

46.801.792
4.936.954
25.991.587
1.629.645

10.500.000

381.100

87.424.926
-87.424.926
143.700.000

14.151.831
-14.151.831
16.304.535
-15.743.535
306.876.663
-130.238.665
56.620.013
-56.620.013

79.359.978

10.500.000

381.100

143.700.000

177.198.998

79.359.978

10.500.000

381.100

320.898.998

411.140.076



PATRIMONIO NETO
CAPITAL SOCIAL

CAPITAL INTEGRADO
RESERVAS

RESERVA DE REVALUO
RESULTADOS

RESULTADOS ACUMULADOS
RESULTADO DEL EJERCICIO
TOTAL PATRIMONIO

PASIVO + PATRIMOMIO NETO

Felipe Burré Gustale
Tesorero

CUADRO DE RESULTADOS
Comprendido entre el 01/01/2007 al 31/12/2007

INGRESOS
INGRESOS OPERATIVOS
INGRESOS POR CUOTAS

CUQOTAS SOCIALES COBRADAS
CUOTA ADICIONAL(Seminarios y Talleres)

OTROS INGRESOS
INTERESES COBRADOS
DIFERENCIA DE CAMBIO
TORNEO ADEFI

INTERESES COBRADOS EN DOLARES

ALMUERZO FIN DE ANO
UTILIDADES VARIAS
TOTAL DE INGRESOS
EGRESOS
GASTOS OPERATIVOS
GASTOS DEL PERSONAL
SUELDOS
APORTE PATRONAL AL I.P.S.
AGUINALDOS PAGADOS

403.729.674

403.729.674

39.457.723

39.457.723

-32.047.321

2.334.892
-34.382.213

285.500.000
7.175.200

17.014.529
30.000
7.934.000
54.554
300.000
4.437.370

118.400.000
19.315.402
9.785.750

411.140.076
411.140.076
Milciades Fretes Rubiani
Presidente
292.675.200
29.770.453
322.445.653

149.002.252



BONIFICACION FAMILIAR 1.501.100

GASTOS ADMINISTRATIVOS 205.845.983
HONORARIOS PROFESIONALES 13.090.000
AGUA, LUZ Y TELEFONO 12.882.024
UTILES DE OFICINA 2.912.185
GASTOS VARIOS 2.470.068
DEPRECIACION BIENES DE USO 12.376.218
GASTOS DE PASAJES 3.493.300
REPARACIONES E INSTALACIONES 1.164.000
EXPENSAS COMUNES 4.848.737
CUOTAS SOCIALES PAGADAS 5.400.000
COMUNICACION 2.362.490
GASTOS DE ASAMBLEA 3.095.460
SERVICIOS DE MENSAJERIA 1.655.800
GASTOS DE LIMPIEZA 7.210.000
SUSCRIPCIONES 3.151.000
SEGURO MEDICO A FUNC. 5.693.700
TASAS,PATENTES E IMPUESTOS 3.088.900
GASTOS DE REUNIONES 5.633.451
MANT. DE FOTOC. Y COMPUTADORA 200.000
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 7.422.380
IMPRESOS Y PAPELES 1.554.800
TORNEO ADEFI 7.758.000
ASISTENCIA SOCIAL 3.550.000
ASESORIA ESPECIAL 74.184.000
SEMINARIOS Y TALLERES 7.150.221
GASTOS DE REPRESENTACION 3.201.049
ALMUERZO FIN DE ANO 10.298.200
GASTOS FINANCIEROS 264.000
GASTOS BANCARIOS 264.000
GASTOS NO OPERATIVOS 1.715.631
DIFERENCIA DE CAMBIO 1.715.631
TOTAL DE EGRESOS 356.827.866
RESULTADO DEL EJERCICIO -34.382.213
Felipe Burré Gustale Milciades Fretes Rubiani

Tesorero Presidente



3.2. INFORME DEL SINDICO

Marzo del afio 2008
A las asociadas de ADEFI:

Conforme a revision efectuada manifiesto que el Balance General al 31/12/2007
como también el Cuadro Demostrativo de Ganancias y Pérdidas a la fecha citada
reflejan razonablemente la situacibn economico-financiera de la Asociacion de
Entidades Financieras del Paraguay (ADEFI).

Por tanto, me permito recomendar a las asociadas la aprobacion de los Balances
y demas documentaciones presentadas, correspondientes al Ejercicio 2007, en
ocasion del Acto Asambleario del proximo 26 de marzo del afio en curso.

Atentamente.

Milner A. Paredes
Sindico

4. PALABRASFINALESDE LA COMISION DIRECTIVA

Queremos rescatar el sentimiento positivo de los integrantes de la Comision Directiva con
relacion al trabajo realizado en el afio que culmina. Nos espera un afio 2008 diferente por
las futuras definiciones en las autoridades gubernamentales, cuestion que siempre trae
consigo su carga de indefiniciones, incertidumbres y expectativas; pero pareciera que en
términos econdmicos sera un afio parecido a 2007, por lo que esperamos que para todos los
paraguayos sea un ano con trabajo y paz.

Deseamos que las autoridades nacionales electas en el 2008 se enfoquen en temas de
desarrollo, equidad y crecimiento econdmico, combatiendo la pobreza y que vean en las
empresas, en los empresarios, a sus principales aliados en esas tareas.

Cordiales saludos.

COMISION DIRECTIVA 2007



